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ARTICULO - GOBIERNO CORPORATIVO

El legado
no se
Improvisa

«Ladiferencia entre las empresas que trascienden y las
gue se detienen rara vez esta en el mercado: esta en cuan
temprano deciden ordenar su sucesion.»

Por Emilio Door - Director UDN, Gobernanza de Empresas Familiares

La transicion generaciona es el momento més critico en la vida
L de una empresa familiar. Sin un plan estratégico claro, los riesgos
de conflicto y de pérdida de valor aumentan; con €&, la
continuidad degja de depender del azar para convertirse en una decision

deliberada.

Una sucesion ordenada no solo asegura esa continuidad: también fortalece
la confianza de clientes, proveedores, empleados y demas partes
Interesadas. Es, en los hechos, una decision que excede a la familia,
porgue define la estabilidad que percibe todo el ecosistema que depende
del negocio.

Llegar preparado a ese momento exige decisiones que no se improvisan.
Disefar estructuras y protocolos de gobernanza, definir roles con claridad
y preparar tanto a lider actual, en su transito de protagonista a guia, como
a la generacion gue tomara e mando son pasos esenciales. Ninguno de
ellos se resuelve a uUltimo momento, y todos exigen tiempo, método y

conversacion franca dentro de lafamilia

Las familias que invierten en este proceso logran preservar su legado,
proyectar estabilidad y asegurar crecimiento y desarrollo. El esfuerzo no
se mide €l dia de la transicion, sino en las déecadas en gque la empresa

sigue de pie después de ella

¢Esta su empresa lista para dar este paso con seguridad?

SOLICITAR INFORMACION



https://wa.link/xukfhk

